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A proposdu livre

Dans "Autonomi€e", Lawrence D. Burnsinvite les lecteurs a explorer les
boul eversements révolutionnaires préts a redéfinir notre relation avec les
transports, alors que nous sommes a |'aube d'une nouvelle ere ancrée dans la
technol ogie autonome. Avec I'essor des véhicules autonomes et des
infrastructures intelligentes, Burns sinterroge sur les implications profondes
gue ces avancées ont pour la société, I'économie et I'environnement. ||
déploie non seulement les mécanismes et les innovations qui sous-tendent
cette transformation, mais remet également en question lesidéologiesliées a
lamobilité, alasécurité et al'aménagement urbain. Alors que nous
envisageons un avenir ou les machines parcourent nos routes, cet ouvrage
NOUS pousse a repenser ce que signifie veéritablement I'indépendance et
comment ces changements fagonneront |e tissu méme de notre quotidien.
Rejoignez Burns dans ce voyage provocateur qui promet d'éclairer, d'inspirer
et de susciter des discussions sur lavoie a suivre dans un monde de plus en

plus automatise.
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A proposdel'auteur

Lawrence D. Burns est un expert de renom dans les domaines des transports
et de latechnologie, surtout connu pour son role influent en tant qu'ancien
vice-préesident de larecherche et du dével oppement chez General Motors, ou
il ajoué un réle clé dans |le dével oppement de technol ogies automobiles
innovantes. Fort d'un parcours académique riche, incluant un doctorat en
ingénierie éectrique, Burns a mené des recherches approfondies sur |’ avenir
de lamobilité, en mettant |'accent sur des solutions de transport durables et
des véhicules autonomes. Ses réflexions ne se contentent pas de fagonner la
stratégie des entreprises, mais contribuent également au débat public sur
I'impact des technol ogies émergentes sur la société. Dans son livre
"Autonomy," Burns explore le pouvoir transformateur des voitures
autonomes et leur potentiel aredéfinir les paysages urbains et la mobilité

personnelle.
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d'illumination” or "révéations.”

If you're looking for aliterary context, smply using "épiphanies’ would be
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convey the idea of profound insights, you could say "moments de
révélation."
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Chapitre 1 Résumé: Le Grand Challenge dela DARPA

Résumé du ChapitreUn : Le Grand Défi dela DARPA

Ce chapitre présente Chris Urmson, une figure clé dans |e dével oppement
des véhicules autonomes et | e responsabl e technique de I'équipe de
I'Université Carnegie Mellon participant au Grand Défi dela DARPA.
Urmson est dépeint comme un ingénieur dévoué et pragmatique, ayant
grandi dans une modeste famille canadienne ou I'éducation et le travail
acharné étaient des valeurs fondamental es. Son parcours commence en avril
2003 lorsgu'il se rend dans le désert aride d'Atacama au Chili pour collaborer
avec laNASA sur un robot nommeé Hyperion, congu pour explorer les signes

devie sur Mars.

Au cours de cette expédition, Urmson regoit une proposition qui changera sa
vie de son mentor, William “Red” Whittaker, concernant une initiative
revolutionnaire de laDARPA : une course de véhicules autonomes atravers
le désert de Mojave. Cette course est présentée comme une nécessité
militaire, visant a développer des technologies capables de réduire les pertes
humaines causées par |les engins explosifs improvises dans les zones de
guerre. Lapromesse d'un prix d'un million de dollars pousse Urmson a
envisager d'abandonner son doctorat pour rejoindre I'équipe de Whittaker,

malgré la pression liée a ses obligations familiales—surtout aprés avoir

[m]p305 [m]

Essai gratuit avec Bookey k‘\ :
[=]
Scannez pour télécharg


https://ohjcz-alternate.app.link/F5708gUmuOb

appris que safemme, Jennifer, est enceinte.

Alors qu'Urmson sengage dans la course de la DARPA, Whittaker rassemble
une équipe diversifiée a Carnegie Mellon, encourageant la créativité et
|'audace dans la conception des robots. |1s échangent leurs idées de

véhicules, finissant par choisir un vieux Humvee, acquis avec un budget
limité, qu'ils nomment Sandstorm. L'équipe est consciente des défis
techniques et financiers qui les attendent, avec I'ambition de révolutionner la
technol ogie de conduite autonome. Ils obtiennent des sponsors aupres de
grandes entreprises technol ogiques comme Google, intégrant divers capteurs
et systémes informatiques dans Sandstorm pour |ui permettre de conduire de

maniéere autonome.

Tout au long du processus, Urmson et son équipe font face a de nombreux
obstacles—des retards d'assemblage aux pannes techniques, sans oublier
I'échéance imminente pour un test réussi en autonomie. Red donne des
discours motivants soulignant I'importance de I'engagement vers le succés. A
mesure que les préparatifs sintensifient, les heures de travail se transforment

en journées éreintantes et nuits blanches.

En décembre 2003, alors qu'ils se battent contre la montre pour tester
Sandstorm, un accident catastrophique se produit lors d'un , laissant le
robot retourné et apparemment détruit juste avant les qualifications.

Cependant, sous la direction résolue de Whittaker, |'éguipe se regroupe pour

[m]p305 [m]

Essai gratuit avec Bookey k‘\ :
[=]
Scannez pour télécharg


https://ohjcz-alternate.app.link/F5708gUmuOb

réparer le robot malgré des conditions défavorables, démontrant leur

détermination aréaliser ce qui semblait impossible.

A I'approche de la date de la course, Urmson réfléchit aux difficultés de
calibration de leur complexe systeme de capteurs tandis que les médias
mettent en lumiere la nature inhabituelle des voitures autonomes. Enfin, le
jour de lacourse arrive avec des enjeux élevés et une excitation palpable,
mais les choses tournent terriblement mal lorsque Sandstorm peine a
parcourir le parcours en raison de problemes de calibration, ce qui conduit a

un échec aussi soudain que dramatique.

L e chapitre se termine en laissant entrevoir lesimplications pluslarges de la
course, tant pour latechnologie que pour les applications militaires,
préparant le terrain pour les défis et triomphes a venir dans |'évolution des

véhicules autonomes.
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Pensee Critique

Point Clé: Considérez les défis comme des occasions de grandir
Interprétation Critigue: En naviguant atravers les complexités de la
vie, souvenez-vous du parcours de Chris Urmson avec le Grand
Challenge de la DARPA—une histoire de resilience face a
I'incertitude. Tout comme Urmson, il Se peut que vous vVous retrouviez
aun carrefour, sous la pression des attentes et desrevers. Au lieu de
reculer, inspirez-vous de la ténacité de son équipe ; regardez chaque
obstacle non pas comme un frein, mais comme une étape vers vos
ambitions. En accueillant les défis et en surmontant |'adversité, vous
pouvez libérer votre potentiel et réaliser des exploits remarquables, a
I'image de I'évolution des véhicules autonomes qui a debute avec un

réve d'innovation.
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Chapitre 2 Résumé: Une seconde chance

#t## Chapitre Deux : Une Seconde Chance

Red Whittaker, poussé par son désir de surmonter |es échecs du premier
DARPA Grand Challenge, commenca a planifier |a seconde course méme
avant que son robot, Sandstorm, ne soit de retour a Pittsburgh. Il profitade
sarelation croissante avec AM General, e fabricant du Humvee, en
recherchant un sponsoring sous laforme d’ un véhicule supplémentaire. Pour
solidifier ce partenariat, Whittaker organisa une démonstration des capacités

de Sandstorm sur le campus d’ AM General a South Bend, dans|'Indiana.

Lors de ladémonstration, Spiker et Peterson préparérent un parcours

d’ obstacles. Cependant, lorsgue Sandstorm fut lancé, il connut une
défaillance dramatique, percutant une table en béton avant de sengouffrer
dans le batiment ou Whittaker faisait sa présentation. Méme s Whittaker
craignait que cela compromette leur sponsoring, les dirigeants d' AM
General réagirent positivement, considérant cet incident comme un
témoignage des capacités extrémes de leurs véhicules. |1s accepterent de

sponsoriser I’ éguipe Red avec deux Humvees.

A I approche de I’ éé 2004, le scientifique en informatique Sebastian Thrun,

inspiré aprés avoir assisté au premier Grand Challenge, encouragea son
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|laboratoire d’intelligence artificielle de Stanford, récemment relancé, a
participer alaprochaine course. Thrun, qui avait d§atravaillé avec
Whittaker sur des projets comme Groundhog, était désireux de rétablir la
réputation du laboratoire. Sa question lors d'une présentation de Mike
Montemerlo, connu pour son expertise logicielle, réevélal'énorme défi que
représentait la compétition, mais celaintrigua Thrun, qui amait relever

I'impossible.

L es premiéeres années de Thrun furent marquées par une passion precoce
pour la programmeation, alimentée par sa fascination enfantine pour la
technologie et larobotique. Sétant distingué par des projets innovants au
niveau universitaire, il rejoignit finalement Carnegie Mellon avant de se
déplacer a Stanford. Ses expériences avec Whittaker influencérent son
approche de larobotique, notamment la maniere dont il inspirales éudiants

en mettant |'accent sur des objectifs réalisables.

Pendant ce temps, I’ équipe Red, désormais avec des enjeux et des attentes
plus élevés, établit un plan d’ entrainement rigoureux pour le deuxiéme défi.
|Is apprirent de leurs erreurs précédentes, reconnaissant que leur approche
initiale avait été trop axée sur I'attente de terrains difficiles alors que le
parcours rédl était beaucoup plus simple. Leur stratégie évolua pour
privilégier une navigation constante et lafiabilité avec deux robots :
Sandstorm et le plus avancé Hlghlander, qui comportait des commandes

électroniques réduisant les erreurs potentielles.
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Malgré les efforts des deux équipes pour se préparer ala compétition avec
des véhicules et des stratégies améliorés, les tensions dans la communauté
de larobotique étaient palpables. Le passage de I’ équipe de Stanford d’ un
matériel sur mesure a des composants logiciels facilement intégrables posait
de nouveaux défis pour I’ équipe de Whittaker, qui restait fortement axée sur

le matéridl.

A I’ automne 2005, |es deux équipes s étaient préparées assidiment pour le
deuxieme Grand Challenge. Lestests dans le Nevada, sous des conditions
extrémes, créerent un sentiment d’ anticipation et d’ épuisement parmi les
membres de I’ équipe Red. Leurs talents mécaniques et en programmation
furent misal’ épreuve par des incidents et des réparations qui saccumulaient
lors de leurs difficiles essais. Cependant, ils réussirent a atteindre des

performances commendables lors de leur phase de préparation finale.

Lorsgque le jour de la course arriva le 8 octobre 2005, les enjeux étaient
élevés. Whittaker et son éguipe mirent en place une stratégie soigneuse,
choisissant de laisser Hlghlander prendre les devants tout en s assurant que
Sandstorm agisse comme un soutien fiable. Cependant, des pannes
mécaniques i nattendues affecterent Hlghlander tout au long de la course,
permettant au robot de I’ équipe de Stanford, Stanley, de rattraper son retard

et de les dépasser finalement.
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Stanley termina le parcours en premier, marquant un moment historique
dans |a technol ogie des véhicules autonomes. Sandstorm, malgré les défis
rencontrés pendant la course, finit deuxiéme, tandis qu’ Hlghlander peinait a
obtenir latroisiéme place. Ce résultat était empreint d'amertume pour

I” équipe Red ; ils avaient exécuté leur plan mais ressentaient tout de méme la
douleur de la défaite. Thrun célébralavictoire non pas comme un
accomplissement personnel, mais comme une avancee pour |'ensemble du
domaine de la robotique, tandis que Whittaker et son équipe luttaient avec la
déception d avoir manqué de peu la premiere place dans une compétition a

enjeux élevés alaguelleils avaient tant investi.

Alors que lesréflexions sur I'événement sinstallaient, Whittaker exprimaun
profond regret d'avoir décu son équipe et lavision plus large de I'innovation
en robotique, soulignant le curieux contraste entre le succes dans le domaine
et des sentiments personnels d'échec. Ce deuxieme Grand Challenge avait
effectivement été monumental, accomplissant ce qui avait été jugé
auparavant comme impossible tout en mettant en lumiere I'esprit de

compétition acharné au sein du monde de la robotique.
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Pensee Critique

Point Clé: Résilience face al'échec

|nterprétation Critique: Imaginez-vous au bord d'un défi majeur,
ressentant |e poids des échecs passés peser sur vos épaules. A ce
moment, réfléchissez ala maniére dont la quéte incessante
d'amélioration de Red Whittaker apres le premier Grand Challenge
illustre la puissance de larésilience. Ce chapitre vous inspire a
considérer les revers non pas comme des fins définitives, mais comme
des étapes cruciales vers le succés. A chague échec, vous avez
I'opportunité d'apprendre, de vous adapter et d’ évoluer, tout comme
Whittaker I’ afait avec Sandstorm. Laissez cette motivation alimenter
votre propre parcours, vous rappelant que chaque faux pas est une
chance d'affiner votre approche et de devenir plusfort, ouvrant ainsl la

Vvoie aVvos réussites.
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Chapitre 3 Résumeé: L'Histoire sefait a Victorville.

**Chapitre Trois : L'Histoire se Déroule a Victorville**

Le second DARPA Grand Challenge a marqué une étape importante pour la
robotique mobile, suscitant un vif intérét du public et des avancées
technologiques considérables. Parrainé par la DARPA, ce défi amis en avant
des véhicules capables de naviguer atravers un parcours désertique
éprouvant, aboutissant finalement a un résultat réussi avec cing vehicules
complétant les 132 miles du trgjet. Cependant, au sein de la DARPA, un
objectif restait aatteindre : créer un véhicule capable de naviguer dans des
environnements urbains chaotiques, similaires a ceux rencontrés en lrak et

en Afghanistan. Cette prise de conscience a conduit ala conception du
DARPA Urban Challenge, annoncé en avril 2006, qui testait des véhicules

dans un cadre urbain plutét qu'en plein désert.

Prévu pour le 3 novembre 2007, le défi a attiré 89 équipes du monde entier,
reflétant une baisse de participation probablement due aladifficulté accrue
de I'événement. Les gjustements entrepris par la DARPA visaient a surpasser
les stratégies couronnées de succes lors des precedents défis, en particulier la
méthode de trgjet préétabli utilisée par I’ équipe de Carnegie Mellon, dirigée
par Red Whittaker. Pour complexifier latéache, le défi ainclus des obstacles

mobiles, notamment des véhicules pilotés par des conducteurs de cascade, et
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amasgue ses objectifs opérationnels aux participants jusqu'ajuste avant le

début de la course.

L es équipes devaient conduire leurs véhicules autonomes sur soixante miles
tout en respectant strictement les reglements de circulation locaux. Elles
devaient naviguer habilement dans des environnements présentant des défis
unigues, tels que des intersections a stop et des parkings encombrés, bien
plus difficiles que les itérations précédentes du défi. L'objectif principal
restait I'automatisation des convois de ravitaillement militaires dans des
environnements délicats comportant divers dangers, tels que les dispositifs

explosifsimprovises (1ED).

L a participation de Carnegie Mellon était un fait acquis. Avec des enjeux
plus élevés que jamais—including un prix de 2 millions de dollars et une
chance d'améliorer sa réputation en tant qu'institution de pointe en
robotique—Whittaker a conservé son rble de leader alors qu'ils formaient
une nouvelle équipe sous le nom de ** Tartan Racing**, un hommage aux
éguipes sportives de I'université. Cette équipe se composait de professeurs
éminents de 'l nstitut de Robotique, un changement par rapport aux
stratégies passées qui Sappuyaient principalement sur des étudiants
bénévoles. Un soutien financier considérable provenait de General Motors,
gui sponsorisait Tartan Racing a hauteur de 2 millions de dollars et
fournissait une expertise technique via des ressources comme Wende Zhang,

qui était intégré al'équipe.
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A traversles préparatifs, I'équipe Tartan Racing arecruté Bryan Salesky, un
ingénieur logiciel dont I'expérience antérieure consistait a dével opper des
systémes autonomes dans d'autres contextes. La collaboration de Salesky
avec Whittaker et d'autres membres de I'équipe sest avérée décisive alors

gu'ils se préparaient pour le défi qui approchait a grands pas.

Paralleélement, des figures majeures dans le domaine de la technologie
autonome ont émergé. Parmi eux se trouvaient Dave Hall, un innovateur en
technologie audio qui avait intégré avec succes des systemes LIDAR
avancés sur des véhicules, et Anthony Levandowski, un diplémé ambitieux
de I'UC Berkeley impliqué dans le conflit futur entre Waymo et Uber. Alors
gue Hall développait son entreprise, **Velodyne**, pour créer des systemes
LIDAR dynamiques, il arecruté Levandowski, qui a collabore avec des

éguipes comme Tartan Racing et Stanford.

Au fur et a mesure gque le cycle de dével oppement 2006-2007 se déroulait,
de nombreuses dynamiques cruciales redéfinissaient e domaine. Sebastian
Thrun, un professeur de Stanford, sest engagé avec Google pour
co-développer le projet ** Street View**, utilisant les lecons tirées des défis
précédents pour créer une application de cartographie directement liée a

|'avancement des technol ogies de conduite autonome.

La concurrence sest intensifiée alors que des entreprises et des innovateurs
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cherchaient a se positionner dans larévolution automobile. Alors que
I'équipe Tartan Racing perfectionnait leur véhicule, **Boss**, ils ont
effectué de nombreux tests pour sassurer qu'il naviguait en toute sécurité et
efficacement dans différents scénarios. Ils ont affronté des défistels quela
poussiere et d'autres formes d'obstacles qui pouvaient embrouiller les
capteurs, affinant les capacites de Boss a travers des tests rigoureux. Pendant
ce temps, Thrun et Levandowski dével oppaient simultanément des systémes
concurrents, illustrant une culture d'innovation basée sur le partage de

connaissances collaboratif.

Lorsque les qualifications pour I'Urban Challenge ont commencé a
Victorville, I'excitation était pal pable parmi les concurrents, y compris des
universités renommeées comme le MIT, Stanford, et des équipes du secteur
de ladéfense. Les défis comprenaient la navigation dans le trafic dense des
intersections et la recherche de places de stationnement parmi les voitures
immobiles—toutes congues pour tester |'efficacité de déplacement et les

protocoles de securité des véhicul es autonomes.

Tartan Racing a rencontré des revers techniques mais a finalement montrée la
fiabilité de Boss, qui atres bien performé lors des épreuves, obtenant une
place en finale. Les enjeux ont considérablement augmenté alors qu'il n'y
avait que 11 finalistes, avec Tartan Racing gagnant en reconnai ssance pour
son potentiel de succes des le départ, malgré le fait que certains

commentateurs percevaient d'autres équipes comme des concurrentes plus
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fortes.

L e coaur del'Urban Challenge sest déroulé avec beaucoup de faste le 2
novembre 2007, dans le cadre d'un grand spectacle ala base aérienne
George. Alors que les tensions montaient, Boss a rencontre des problemes
techniques inattendus lors de son lancement, attribuées a l'interférence d'un
Jumbotron a proximité. Sans lafonctionnalité GPS, élément critique pour la
navigation, I'ambiance initialement confiante est devenue anxieuse, mais a

rapidement éte rectifiée par I'ingéniosité des membres de |'équipe.

Au fur et a mesure que la course progressait, Boss a montré
d'impressionnantes capacités de manoauvre, surmontant des bogues et
contournant des obstacles grace a des algorithmes adaptatifs. Le parcours a
abouti a une atmosphere de concurrence féroce, ou le véhicule de Stanford
menait initialement. Cependant, un défaut crucial dans leur logiciel apermis
a Boss de surpasser dramatiquement |a compétition avec un temps de
complétion global plus rapide—malgré le fait d'avoir franchi laligne

d'arrivée en deuxieme position.

Dans une conclusion jubilante, Tartan Racing a émerge victorieux aprées gue
la DARPA areconnu |'adaptabilité rapide et I'efficacité de Boss. La
reconnaissance lors de la cérémonie de remise des prix a marqué une
réalisation historigue, symbolisant un éclairage sur les avancées innovantes

dans latechnol ogie autonome. Whittaker, Urmson et Salesky ont étéfiers,
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non seulement de leur triomphe compétitif, mais aussi de leur contribution a
I'avenir des transports autonomes. Avec I'Urban Challenge reconnu comme
un moment décisif dans le dével oppement des technol ogies sans conducteur,
il aréaffirmé les capacités d'équipes comme Tartan Racing a ouvrir une
nouvelle ere pour I'ingénierie automobile—une ere promettant des

changements profonds dans la maniere dont les gens parcourraient le monde.
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Chapitre 4: Un poisson horsdel'eau

Résumeé du Chapitre Quatre: Un Poisson Horsdel'Eau

Le chapitre souvre sur le retour enthousiaste de I'auteur a Detroit, apres un
passage a Victorville, ou des avancées transformantes dans la technol ogie
des véhicules autonomes, impulsées par les trois défis de conduite autonome
delaDARPA, prenaient forme. Ces compétitions, largement financées par la
DARPA, ont catalysé un passage des recherches académiques de niche aun
marché en plein essor pour le transport autonome, promettant un avenir
caractérise par des solutions de mobilité alafois rentables, efficaces et
respectueuses de I'environnement. L'auteur souligne qu'avec les tendances de
|a conduite autonome, |'électrification des véhicules et |'essor de services de
transport comme Uber et Lyft redéfiniraient |a possession de voitures

individuelles, orientant la société vers e covoiturage.

En réfléchissant a l'utilisation inefficace des véhicules personnels, |'auteur
met en lumiére comment, historiquement, les voitures se sont ancrées dans la
culture américaine, a commencer par les innovations de pionniers comme
Nikolaus Otto, Gottlieb Daimler et, surtout, Henry Ford. Les techniques de
production de masse de Ford ont révolutionné |'industrie automobile, rendant
les voitures abordables et omniprésentes. Cependant, |e chapitre met en

garde contre les irrationalités de I'utilisation contemporaine des véhicules, ou
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les voitures restent souvent inoccupées pendant de longues périodes,
soulignant ainsi |a nécessité d'une réévaluation drastique des normes de

transport.

Lanarration explore ensuite la transition des véhicules de luxe réservés aux
riches a une possession automobile généralisée, fagonnant les paysages
urbains atravers I'émergence des autoroutes et de la suburbia. Cette
transition, combinée a la production de masse, a engendre une culture ot la
possession de véhicules est devenue synonyme de succes et d'identité en
Ameérigue. Le chapitre critique ce dével oppement, suggérant que les
générations futures verront avec perplexité les pratiques automobiles du

passé.

L "auteur raconte son parcours vers l'industrie automobile, révélant sa
perspective non-conformiste et un désir d'innover au-dela des paradigmes
automobiles traditionnels. Ils soulignent leur motivation pour une approche
rationnelle et durable tout en détaillant leur parcours professionnel, du GM
Institute a une position clé chez General Motors, tout en faisant face a des

défis personnels et sociétaux.

L e chapitre aborde également les philosophies contrastées au sein de GM,
caractériseées par les « hommes de |'automobile », qui privilégient la
performance et latradition, et les « comptables », axés sur les profits et

I'efficacité. L'auteur identifie des réformateurs comme Ralph Nader, dont
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I'engagement pour des véhicules plus sirs a conduit a des réglementations de
securité significatives, en les contrastant avec I'état d'esprit traditionnel

predominant a Detroit. En tant qgue membre de la direction senior de GM,
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Chapitre5 Résumé: Theterm " epiphanies’ can be
trandated into French as" épiphanies.” However,
depending on the context, it could also refer to moments
of realization or insights, which can be expressed as
"momentsd'illumination” or " reévélations."

If you'relooking for aliterary context, smply using

" épiphanies’ would be appropriate, asit retainsits
meaning in French literature. If you want to convey the
Idea of profound insights, you could say " moments de
révélation."

Please let me know if you have a specific context in mind!

** Chapitre Cing : Epiphanies**

A la suite des attaques du 11 septembre, le Salon international de

|” automobile de Detroit en 2002 est devenu un événement décisif pour
I'industrie automobile, en particulier pour GM. Rick Wagoner, PDG de GM,
Sapprétait a devoiler une voiture concept révolutionnaire qui remettrait en
guestion le design automobile traditionnel. Debout derriere le rideau, j'étais a
lafois impatient et nerveux, conscient que le résultat de deux années de

travail acharné éait sur le point d'étre révélé : un véhicule que nous avions

[m]p305 [m]

Essai gratuit avec Bookey k‘\ :
[=]
Scannez pour télécharg


https://ohjcz-alternate.app.link/F5708gUmuOb

nommeé Autonomy.

Lorsgue le rideau s est écarté pour révéler le design peu conventionnel — un
chéassis plat, semblable a celui d'un skateboard, dépourvu des composants
automobiles typiques — le public a exprimé sa curiosité. Ce véhicule était
révolutionnaire car il reposait entierement sur une technologie de pile a
hydrogéne, qui convertissait I'hydrogene et I'oxygene en énergie électrique
avec de |'eau comme seul sous-produit. Contrairement aux voitures
traditionnelles, I’ Autonomy n’avait ni moteur a combustion interne ni
systémes mecanigues standards, ce qui nous a permis de repenser
|'architecture méme des automobiles. |l incarnait le potentiel de redéfinir la
mobilité personnelle, illustrant notre engagement envers un avenir plus

propre.

Suite a cette présentation reussie, nous avons ensuite developpé le Hy-wire,
qui intégrait latechnologie de la pile a hydrogene avec des commandes
électriques dans un véhicule ressemblant a une berline futuriste. Ce
changement de design impliquait moins de restrictions mécaniques et offrait
un espace pour les jambes et un confort sans précedent. Alors que

|” enthousiasme autour des propulsions alternatives grandissait, ma passion
pour les piles a hydrogene augmentait également, que je continuais a
promouvoir malgré le scepticisme de certains collegues chez GM, qui

privilégiaient les véhicules traditionnels, peu économes en carburant.
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Dans mon role de défenseur d alternatives durables, j'ai eu |'opportunité de
prendre la parole lors d'une conférence sur le pétrole et le gaz a Houston, ou
j'al souligné 'urgence de faire évoluer vers des véhicules aimentés a
I'hydrogéne. Pendant ce temps, notre équipe travaillait également sur le
Sequel, un hybride de technologies de pile a hydrogene et de batteries congu
pour une utilisation quotidienne. Face aux défis auxquels I'industrie
automobile était confrontee, liés aux évenements mondiaux et aux
préoccupations environnementales, je sentai's souvent que mavision pour

I'avenir me mettait en désaccord avec les idées dominantes chez GM.

Alors gque les avancées technol ogiques continuaient de se déployer, nous
avons connu une épiphanie significative concernant la construction des
véhicules : avec moins de composants que jamais auparavant. Les
discussions autour de I'architecture E-Flex nous ont conduits a une prise de
conscience frappante : les véhicules éectriques pouvaient fonctionner avec
seulement un dixieme des pieces typiquement présentes dans les voitures a
combustion interne. Cette révélation a marqué un tournant non seulement
pour GM, mais pour I'ensemble de I'industrie automobile, suggérant un futur

ou |'expertise passerait de I'ingénierie mecanique au développement logiciel.

En mai 2007, nous avons atteint un jalon lorsque nous avons cherché a battre
le record du monde pour le plus long tragjet en véhicule a hydrogéne. Avec le
Sequel, congu avec succes, nous avons parcouru plus de 300 miles sur un

seul réservoir d'hydrogene, prouvant que notre vision des voitures a
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hydrogéne n'était pas seulement théorique, mais réalisable. Bien que mon
calendrier initial pour ladisponibilité commerciae ait é&é optimiste, celaa
constitué une étape importante pour les futures ambitions de GM en matiere
de véhicules électriques, y compris les sorties ultérieures des Chevrolet Volt

et Bolt.

Malgré les défisinitiaux auxquels les véhicules a hydrogene ont fait face, les
lecons apprises étaient cruciales pour I'avancement d'autres véhicules
électriques. Alors que le marché commencait a évoluer avec un intérét
croissant pour les services de mobilité, la domination des moteurs a
combustion interne commencait a étre remise en question. Latransition vers
des alternatives plus propres était inévitable, avec des répercussions sur la
structure et les opérations futures de I'industrie, annongant une ere ou la

mobilite personnelle pourrait fondamentalement saméliorer.
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Chapter 6 setraduit en francais par **Chapitre 6**.
Résume: On n'est pasla pour compter les pointsdansles
fersacheval.

Chapitre Six : L'Importance des Choses Pres, Sauf aux Boules

En octobre 2007, peu avant le DARPA Urban Challenge, le PDG de GM,
Rick Wagoner, et moi avons partagé un déjeuner empreint d'optimisme. GM
avait récemment réuss a naviguer atravers une crise majeure lors des
négociations avec le United Auto Workers (UAW) concernant ses
obligations en matiere de soins de santé. Pendant des décennies, |'entreprise
avait lutté sous le poids de ces obligations, qui donnaient un avantage
concurrentiel aux fabricants érangers comme Toyota et Honda. Dansle
cadre d'un accord décisif apres des négociations intenses, GM sétait engagé
averser 38,5 milliards de dollars pour établir une association de bénéfices
pour les employés (VEBA), libérant ainsi |'entreprise de son fardeau en
matiere de soins de santé. Ce contrat historique avait fait grimper I'action de
GM, et Rick ainsi que les autres dirigeants ressentaient un regain d'espoir en

pensant que |'entreprise était enfin préte a croitre apres des années de déclin.
Juste au moment ou GM trouvait un moyen d'alléger certains fardeaux

financiers de longue date, une crise sans précédent se profilait al'horizon,

impactant significativement I'industrie automobile. Avec I'amélioration de la
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technologie des batteries et les avancées des solutions de mobilité comme les
smartphones, les bases d'une nouvelle ere dans la mobilité personnelle
étaient en train de se former. Cependant, la hausse des prix de |'essence et la
crise émergente des préts hypothécaires a risque commencaient a assombrir
|'avenir, entrainant une baisse de la demande des consommateurs pour les
véhicules a un moment critique. Cela marquait le début de deux années

chaotiques tant pour moi que pour General Motors.

Au milieu de ce tumulte, une opportunité intéressante sest présentée lorsque
I'un des camarades de classe de Rick m'a contacté au sujet de I'acquisition de
Segway, |a célebre entreprise de mobilité personnelle connue pour ses
scooters a deux roues. Sceptique quant a l'attrait du marché pour I'appareil,
j'al suggéré d'explorer plutot des collaborations potentielles. Le fondateur
ambitieux de Segway, Dean Kamen, avait autrefois envisagé le Segway
comme révolutionnaire, susceptible de transformer le transport urbain aussi
radicalement que lavoiture I'avait fait. Cependant, en 2007, I'entreprise
N'avait pas réuss a atteindre ses objectifs de vente initiaux, malgre |'attention

suscitée par son innovation.

Alors que je me concentrais sur lamobilité tout en GM se préparait pour

I'Expo universelle de Shanghai, le theme—« Ville Meilleure, Vie Meilleure
»—salignait avec mes préoccupations récentes sur |'urbanisation et I'impact
de I'industrie automobile sur les villes. Dans une tentative de conceptualiser

une solution aux défis du transport urbain, j'ai visité le siege de Segway ou
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j'al rencontré Doug Field, un ingénieur en chef. Inspiré par la proposition
d'autonomie chez GM, j'ai présenté |'idée d'un nouveau véhicule électrique
concu pour les environnements urbains, desting a se positionner entre les
véhicules traditionnels et |es scooters de Segway. Doug était enthousiaste a
I'ildée d'explorer davantage ce concept et a mis sesingénieurs au travail pour

développer un prototype.

En quel ques semaines, Doug a présenté un prototype peu conventionnel qui
répondait a mavision : un transporteur a deux roues, auto-équilibré, pour
deux passagers. Jai été impressionné par les progrés rapides—un véhicule
entierement opérationnel en si peu de temps prendrait normalement des mois
aGM pour réaliser. Cependant, alors que |'enthousiasme montait au sein de
Segway a propos du partenariat, laréalité de la santé financiere de GM se
profilait al'horizon. La crise des préts hypothécaires arisque a aggrave les
difficultés dans I'industrie automobile, et les prévisions de ventes pour 2008

semblaient sombres.

L ors des réunions stratégiques de GM, nous avons été confrontés a des
prévisions décourageantes d'effondrement des ventes, tombant de 9,369
millions d'unités |'année précédente a potentiellement moins de 15 millions.
Alors que notre situation financiere se détériorait, la direction alutté entre la
réduction des colts et le maintien de la pertinence. Le projet PUMA, qui
avait initialement suscité de |'enthousiasme, est devenu une cible de coupes

au milieu de ce scrutin financier. Cependant, le lobbying de GM en Chine,
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gui avait besoin que nous maintenions notre engagement pour I'Expo, a

contribué a sauvegarder le projet.

Malgré des défis accablants—y compris la part de marché en déclin et les
critiques croissantes du leadership de GM—Ie dével oppement du prototype
PUMA a continué. Je me suis préparé pour une révélation publique lors du
Salon international de I'automobile de New Y ork en avril 2009, alors que
GM faisait face a un tumulte sans précédent suite ala démission de Rick
Wagoner sous la pression du gouvernement pour obtenir un plan de
sauvetage. Le salon visait a montrer |'engagement de GM envers des
solutions de transport urbain plus propres et innovantes, malgré le

scepticisme généralisé concernant le véhicule.

L'accueil réservé au PUMA aéte mitigé ; bien qu'il ait été séverement
critiqué, il a également suscité des dialogues cruciaux sur 'avenir dela
mobilité urbaine. Au moment ou j'ai dd quitter GM, je ressentais un profond
sens de responsabilité quant aux véhicules de demain et a ce qu'ils pourraient
offrir aun monde de plus en plus urbanisé, méme s I'industrie elle-méme
semblait au bord de I'effondrement. Dans les jours qui ont suivi,
I'implémentation du PUMA a évolué vers sa prochaine phase, I'EN-V,
présentée a l'Expo universelle de Shanghai comme une solution viable pour

la congestion urbaine et |'efficacité énergétique.

A travers ce chapitre tumultueux de ma carriére, j'ai connu alafoisla

[m]p305 [m]

Essai gratuit avec Bookey k‘\ :
[=]
Scannez pour télécharg


https://ohjcz-alternate.app.link/F5708gUmuOb

promesse innovante de nouvelles solutions de mobilité et les dures réalités
d'une industrie en crise. En quittant GM, j'entrevoyais de grandes
opportunités al'horizon : un besoin urgent de transformation dans I'industrie
automobile et le paysage du transport dans son ensemble, que nous étions

sur le point d'atteindre.
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Chapitre 7 Résumeé: L e défi des 101 000 miles

## Résumé du Chapitre Sept : Le Défi des 101 000 Miles

Suite au DARPA Urban Challenge de novembre 2007, on aurait pu Sattendre
aun engouement des entreprises pour les voitures autonomes, surtout apres
le succes et |a couverture médiatique de cet événement. Cependant,
I'industrie a plutbt concentré ses efforts sur sa survie immédiate lors de la
crise financiere de 2008, les grands constructeurs automobiles comme GM,
ou |'auteur travaillait, considérant les véhicules autonomes comme un réve
lointain. Bien qu'il ait été approché pour un projet commun avec Carnegie
Mellon pour poursuivre les avancées dans la technol ogie de conduite
autonome, I'auteur a di déecliner en raison de |'état financier critique de GM,

une décision gqu'il regrette.

Pendant ce temps, Caterpillar aréuss atirer parti de I'éan généré par le défi
en collaborant avec Carnegie Mellon pour développer des camions de mine
autonomes. Sur |'autre cote, Sebastian Thrun de Google travaillait
simultanément a |'élaboration de cartes numeérigques haute résolution dans le
cadre d'un projet appelé Ground Truth. Cette initiative est née du besoin de
Google d'obtenir des données de localisation précises pour rivaliser sur le
marché mobile et Sappuyait largement sur des images capturées par son

programme Street View, concu pour créer une base de données de
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cartographie compléte et précise pour les services basés sur lalocalisation.

Dans ce contexte, le collegue de Thrun, Anthony Levandowski, qui avait
précédemment dével oppé une moto autonome, est devenu une figure clé du
développement de la technologie de Street View. De maniere significative,
une idée novatrice est émergée lorsque Levandowski a été contacte par
I'équipe de production de I'émission de Discovery Channel * Prototype
Thisl*, alarecherche de solutions créatives pour la livraison de nourriture.
Sa proposition pour un véhicule de livraison de pizzas robotisé a conduit ala
création du "Pribot", une Prius autonome précoce qui a navigué avec succes
de North Beach Pizza a Treasure I land, marquant un tournant pour la

technol ogie de conduite autonome.

Bien que le véhicule de livraison de Levandowski lui ait valu alui et ason
éguipe une reconnaissance historique, Thrun faisait face a des doutes
concernant la faisabilité des voitures autonomes, méme lorsgue Larry Page
de Google lui demandait les raisons techniques pour lesquelles cette
initiative ne devrait pas étre poursuivie. En octobre 2008, apres de longues
discussions avec un groupe restreint de stars du défi DARPA, Thrun se
retrouva a la téte d'une initiative soutenue par Google visant a
commercialiser latechnologie de voitures autonomes, un projet rebaptisé

"Chauffeur".

Cette reunion decisive a mené ala collaboration des plus grands esprits de
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Stanford et de Carnegie Mellon, dont Chris Urmson et Bryan Salesky, qui
travailleraient ensemble pour relever les défis ambitieux fixés par Google.
L"équipe a établi deux obstacles majeurs a surmonter : parcourir 100 000

miles de conduite autonome sur des routes publigues et naviguer atravers

une série de 1 000 miles difficiles en Californie, appelés"Larryl1K",

A mesure que les progrés avancaient, I'équipe d'ingénierie devait relever le
défi de former le véhicule autonome a naviguer atravers de nombreuses
complexités du monde réel, comme comprendre les feux de circulation,
prédire les mouvements des piétons et sadapter de maniére fluide aux
comportements imprevisibles des conducteurs humains. Leurs efforts ont
culminé avec laréussite de ces défis, avec des jalons notables, y compris
I'opération autonome du véhicule sur des itinéraires extrémement complexes

en milieu urbain, illustrant ainsi le potentiel de leur technologie.

Malgré quelques hésitations et reversinitiaux, al'éé 2010, le projet de
voiture autonome prenait de |'ampleur, atteignant une étape significative :
|'accomplissement de 100 000 miles de conduite autonome. Cela a été
encore renforcé par un engagement mediatique de haut niveau, provoqué par
un informateur du projet aupres du *New Y ork Times*. La couverture qui a
suivi aapporté al'initiative de Google alafois attention et un examen

I nattendu.

Dans ce tourbillon d'avancées et de reconnaissance, |'équipe célébrait ses
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réalisations, y compris I'achevement du défi final de Larry1K, tout en
entamant des discussions sur |'avenir commercial de latechnologie de
conduite autonome. Ce récit refléte non seulement |'évolution technique des
véhicules autonomes, mais aussi les efforts dévoués d'un groupe
d'innovateurs qui pressentaient un changement de paradigme potentiel dans
|e domaine des transports, base sur une vision partagée qui pour sa part

émergeait des premiers défis DARPA et des livraisons de pizzas.
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Chapitre 8: Les Graines du Changement

#i# Chapitre Huit : Les Graines du Changement

Entre 2009 et 2010, I'équipe Chauffeur de Google, dirigée par Chris Urmson
et Anthony Levandowski, a connu ce gu'ils appelaient leur "phase de lune de
miel". Avec un objectif commun de concrétiser leur vision d'une voiture
autonome—eéquipée de lasers, d'intelligence artificielle et d'une ingénierie
novatrice—leur camaraderie était palpable. |Is anticipaient que leur
invention révolutionnerait |a société. Cependant, cet optimisme sest
rapidement dissipe face au scepticisme de I'industrie automobile et aun

manque de reconnaissance pour leurs efforts.

L e tournant est survenu lors du voyage d'Urmson et Levandowski a Detroit
pour explorer des partenariats avec de grands fabricants automobiles. Leur
enthousiasme a été accueilli par une indifférence généralisée de la part des
cadres supérieurs qui ont balayé leur projet révolutionnaire d'un revers de
main, le qualifiant d'irréaliste. Ces leaders de I'industrie automobile ont
montré une croyance ancree dans la fabrication traditionnelle de véhicules et
une résistance ala notion de conduite autonome. |ls ont sous-entendu que le
déploiement de voitures autonomes était moralement discutable et se sont
moqués de I'idée de véhicules dotés de capteurs LIDAR, les considérant

comme des nouveautés peu pratiques.
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Début 2011, I'auteur areoint I'équipe Chauffeur, marguant un contraste
saisissant entre la culture innovante de la Silicon Valley et I'environnement
conservateur de |'automobile a Detroit. Alors que les employés de Google
incarnaient un milieu de travail créatif et ouvert d'esprit, les cadres de
Detroit adhéraient a une mentalité rigide, centrée sur lavoiture. Ce choc
culturel sest intensifié en particulier lorsgu'une publicité télévisee de Fiat
Chrysler se moquait des ambitions de Google, présentant |a technologie

autonome comme une menace dystopique potentielle.

Malgré leur recherche d'opportunités de collaboration, I'équipe Chauffeur
sest de plus en plusisolée alors que le monde automobile se dressait contre
leur vision révolutionnaire. Le désaccord qu'ils ont rencontré a Detroit était
décourageant, surtout compte tenu du fait que leur technol ogie promettait
des solutions a des problemes sociétaux majeurs comme les accidents de la

route et |es préoccupations environnementales.

Alors que les tensions montaient au sein méme de I'équipe Chauffeur,
alimentées par des divisions entre les ingénieurs, |'influence croissante de
Sebastian Thrun en tant que directeur de Google X compliquait la situation.
L 'attention de Thrun sest détournée de Chauffeur alors qu'il poursuivait
d'autres projets ambitieux, laissant I'équipe dans I'incertitude quant a sa
direction et ses perspectives commerciales. Les ambitions conflictuelles des

membres de I'équipe ont culminé en des tensions internes, particulierement
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entre Urmson et Levandowski, qui luttaient avec leurs visions du projet de

conduite autonome sous la pression de la direction de Google.

Pour atténuer lestensions, 'auteur afacilité des discussions entre Urmson et
L evandowski, soulignant |'importance de la collaboration pour tirer parti de
leurs expertises uniques. Cette intervention a permis d'établir une nouvelle
structure de gouvernance pour le projet. Finalement, ils sont parvenus a un
accord sur |'orientation des prochaines étapes de Chauffeur : developper une
fonction d'assistance a la conduite sur autoroute, qui pourrait permettre une
conduite semi-automatisée sur |es autoroutes—un concept qui a posé les

bases d'innovations futures.

Simultanément, des tendances dans I'adoption des véhicules électriques et
des modeles de transport novateurs émergeaient comme des forces
disruptives indépendantes. L'ascension de Tesla, fondée par Martin Eberhard
et Marc Tarpenning avec |'aide d'Elon Musk, démontrait que les voitures
électriques pouvaient capturer le marché de masse. Le Tesla Roadster, lancé
en 2008, aouvert lavoie al'acceptation par les consommateurs des véhicules
électriques en tant qu'options attrayantes, remettant en question les normes

automobiles traditionnel les.
De plus, I'essor de Zipcar, cofondé par Robin Chase, a commencé a changer

les attitudes sociétal es envers la propriété automobile. Le modéle de Zipcar,

fournissant un acces au véhicule a court terme pour les utilisateurs urbains,
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mettait |'accent sur lacommodité et |'abordabilité, préparant le terrain pour
de futurs services de mobilité partagée. Zimride de Logan Green a également
révolutionné le transport en introduisant une plateforme de covoiturage,
reliant conducteurs et passagers viales réseaux sociaux, qui évoluera pour

devenir ce que I'on connait aujourd'hui sous le nom de Lyft.

Ensemble, ces dével oppements ont préparé le terrain pour une

transformation plus large de la mobilité personnelle, soulignant le choc entre

Ia technol odie innovante et 1a criltrire attomaobil e traditionnal le comme 1 1ine
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Chapitre 9 Résumeé: La perturbation de 4 billionsde
dollars

### Chapitre Neuf : La Disruption de 4 Trillions de Dollars

En 2011, le débat autour des véhicules autonomes sintensifiait, notamment
pour Anthony Levandowski, un ingenieur profondément impliqué dans les
technol ogies de conduite autonome. A cette époque, j'explorais quatre
tendances transformantes qui redessineraient le paysage du transport
américain, sans étre conscient des intéréts stratégiques de Levandowski liés
au Chauffeur Bonus Plan de Google. Le paysage automobile évoluait : la
DARPA, Carnegie Mellon, Stanford et Google validaient la faisabilité des
véhicules autonomes, tandis que des entreprises comme Zipcar, Lyft et Uber
redéfinissaient la possession d'un véhicule. Teslarendait les véhicules
électriques populaires, chacun annoncant en soi une nouvelle ere de

mobilité.

Jeff Sachs, un économiste éminent, est devenu un acteur clé de ma
recherche. Directeur de I'Earth Institute de I'Université de Columbia, il avait
précédemment encouragé |'innovation au sein de I'industrie automobile
américaine en réponse aux crises economigques. Apres avoir quitté General
Motors en 2009, Sachs m'a proposé de diriger une nouvelle initiative

explorant la mobilité durable, ce qui m'a permis de plonger dans la maniéere
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dont ces forces disruptives pouvaient converger. Avec le soutien financier de
plusieurs entreprises, dont GM et Volvo, j'ai constitué une équipe de
chercheurs talentueux, parmi lesguels mon collaborateur de longue date, Bill
Jordan.

Nous avons commencé par évaluer les codts colossaux liés ala possession
de voitures aux Etats-Unis, estimés 44,5 trillions de dollars par an, en tenant
compte des diverses dépenses par mile. Nos analyses préliminaires ont
montre que ce fardeau financier pourrait diminuer considérablement avec
I'émergence d'un modele de mobilité partagée et autonome. Dans ce systeme
envisageé, les utilisateurs pourraient faire appel a un véhicule électrique sans
conducteur via une application sur leur smartphone, améliorant ainsi alafois

la commodité et I'efficacité.

Pour évaluer lataille du parc de véhicules nécessaire pour un service
partagé, nous avons centré notre étude sur Ann Arbor, dans le Michigan, une
ville qui résonnait avec mes propres expériences d'inefficacité des transports.
Nous avons découvert que le systeme de mobilité autonome pourrait
surpasser de maniére significative la possession de voitures
conventionnelles, n'exigeant que 15 % du nombre actuel de véhicules pour
offrir des services solides avec des temps d'attente minimaux et une haute
utilisation des véhicules. Nos modéles indiquaient qu'une flotte partagée
d'environ 13 000 a 18 000 vehicules pourrait répondre aux besoins de

mobilite d'/Ann Arbor, bien loin des 200 000 véhicules personnels sur les
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routes.

Encouragés, nous avons étendu notre analyse a d'autres villes et conclu que
des tailles de flotte similaires—environ 15 % des véhicules
possédés—pourraient étre efficaces dans plusieurs centres urbains. Cette
découverte amis en lumiere le potentiel d'une réduction spectaculaire des
colts de transport, passant des 1,50 $ par mile habituels a seulement 0,20 $

par mile, promettant d'énormes économies annuelles.

Nos projections suggéraient que la disruption de lamobilité ne se
contenterait pas de redessiner |'économie du transport, mais qu'elle allégerait
également considérablement les colts pour lesindividus, offrant des
économies dépassant 5 625 $ par an, voire jusgu'a 16 000 $ en tenant compte
du temps passe a conduire, ce qui représenterait une diminution potentielle

de 3,9 trillions de dollars al'échelle du pays.

L'examen des dynamiques de mobilité de Manhattan a encore mis en lumiere
I'opportunité des flottes de véhicules partagés et sans conducteur. Nous
avons déterminé gu'une flotte d'environ 9 000 véhicules pourrait gérer un
volume élevé de trajets de maniére efficace, avec des colts bien inférieurs a

ceux des taxis traditionnels, rendant le transport abordable et accessible.

Alors gque nous partagions nos conclusions avec des sponsors et lors de

présentations sectorielles, j'al souligné la disruption imminente alaquelle
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faisait face I'industrie automobile, faisant écho aux bouleversements
précédents dans les médias et |a photographie. Jai exhorté les constructeurs
automobiles a reconnaitre la convergence des technol ogies pouvant redéfinir
durablement lamobilité. Bien que la plupart des géants n'aient pas répondu
avec urgence, les dirigeants de Google percevaient dgalagravité dela

situation.

Suite a notre présentation chez Google, |'équipe des voitures autonomes a
compris|'énorme potentiel économigue d'une flotte de véhicules partagés et
autonomes. Cette prise de conscience aaidé aleur planification stratégique
et afavorisé une réflexion avant-gardiste au-dela de la simple conduite

autonome.

Notre recherche afinalement gagné du terrain dans les cercles académiques
et d'affaires, mettant en avant son importance dans la compréhension dela
mobilité disruptive. Les résultats réitéraient qu'un avenir avec des véhicules
partagés, électrigues et autonomes n'était pas seulement plausible mais
inévitable, annongant une révolution dans les transports quotidiens et une

immense opportunité pour les innovateurs préts a embrasser la disruption.
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Pensee Critique

Point Clé: Lefardeau financier de la possession d'une voiture
Interprétation Critique: Imaginez un avenir ou vos trajets quotidiens
ne vident plus vos économies ou ne nécessitent plus I'entretien d'un
véhicule personnel. Le Chapitre Neuf révele les 4,5 trillions de dollars
gue les Américains dépensent chaque année pour la possession d'une
voiture et montre comment un modéle de mobilité partagée et
autonome pourrait révolutionner ce paysage. En visualisant un
systéme ou vous pouvez faire appel a un véhicule électrique sans
conducteur d'un simple tapotement sur votre smartphone, vous pouvez
apprécier le soulagement financier profond que cela pourrait apporter :
des économies allant jusqu'a 16 000 dollars par an. Ce n'est pas
seulement une question de commodité ; c'est une invitation a
réinventer la maniére dont vous allouez vos ressources dans votre vie,
vous permettant d'investir davantage dans des expériences et des

projets qui comptent vraiment pour vous.
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Chapitre 10 Résumé: La Ruéeversl'or

Résume du Chapitre Dix : La Ruée

En 2012, I'équipe Chauffeur de Google, dédiée au développement de sa
technol ogie de conduite autonome, a rencontre des défis lors des sen
conditions réelles de leur fonctionnalité d'assistance ala conduite sur
autoroute. Bien que lelogicidl soit avancé, il nécessitait que les conducteurs
humains restent attentifs et préts areprendre le contrdle, car il avait du mal a
gérer des situations imprevisibles telles que des constructions soudaines ou
des accidents. Malheureusement, les tests ont révélé que de nombreux
conducteurs devenaient trop complaisants, certains allant méme jusqu'a se
désengager complétement : un conducteur sest endormi au volant pendant

27 minutes. Cela apousse les ingénieurs a repenser leur approche.

Apres avoir décideé d'abandonner le concept d'assistance ala conduite sur
autoroute, I'équipe a orienté ses efforts vers la création d'un véhicule
entierement autonome capabl e de fonctionner sans intervention humaine,
depuis I'entrée d'un passager jusgu'a sa sortie. Urmson a convoqué une
réunion générale en décembre 2012 pour exposer cette nouvelle direction.
L'équipe Chauffeur, composée d'ingénieurs, de scientifiques informatiques et
de vétérans de I'industrie, sest unie autour de lavision de transformer

completement le transport terrestre.
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L e chapitre souligne les dynamiques au sein de I'équipe, alors que des
tensions sont apparues entre deux figures clés : Chris Urmson, qui plaidait
pour des tests de sécurité rigoureux et un progres mesuré, et Anthony
Levandowski, qui favorisait un déploiement rapide de latechnologie. Leurs
styles de leadership contradictoires ont créé un environnement de travail

difficile, affectant le moral et la productivite.

Parallelement, I'émergence d'applications de covoiturage comme Sidecar et
Lyft, apparues en 2012 et permettant a quiconque de proposer des trajets, a
suscité un intérét pour la mobilité ala demande. L'équipe Chauffeur a
reconnu le potentiel de leur technologie pour sintégrer a ce modéle de
transport en évolution et visait a développer des taxis sans chauffeur pouvant

servir les centres urbains, désignés comme transport a la demande.

Pour faciliter latransition vers ce nouveau modele économique, Urmson a
recruté Ron Medford en tant que directeur de la sécurité, apportant des
éclairages essentiels sur le paysage juridigue et réglementaire des véhicules
autonomes. Medford a conseillé I'équipe de se concentrer sur des véhicules a
faible vitesse, plus faciles aréguler et pouvant fonctionner avec moins de

surveillance.

Dans un moment décisif, les discussions autour du design du prototype

Firefly—un véhicule compact et autonome sans commandes
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traditionnelles—ont commencé. L'équipe, dirigée par laresponsable du
design Y ooJung Ahn et aidée par |'ancien cadre de GM David Rand, sest
concentrée sur un modéele convivial et esthétiquement plaisant, sé oignant

des images intimidantes souvent associées alatechnol ogie autonome.

L'excitation a été tempérée par la prudence alors qu'Urmson et Salesky se
préparaient pour la présentation publique du Firefly en mai 2014. Leur
décision de se lancer publiquement a attiré une attention significative et,
finalement, a catalysé une ruée d'autres entreprises, y compris des
constructeurs automobiles traditionnels, pour développer leurs propres
solutions autonomes. Travis Kalanick, PDG d'Uber, sest senti menaceé par
I'annonce de Google et a rapidement agi pour recruter des talents et

constituer sa propre équipe de technologie de conduite autonome.

Parallelement, |e chapitre aborde les défis auxquel s étaient confrontées les
entreprises établies pour sadapter a ce nouveau paysage. Des figures comme
John Casesa, un banquier d'investissement, ont reconnu |'urgence du passage
alamobilité autonome et ont commencé a conseiller les constructeurs
automobiles a envisager d'embrasser |e changement, plutét que de résister.
Ses conseils ont trouveé un écho au sein de sociétés comme Ford, les
poussant a abandonner des pratiques automobiles traditionnelles au profit

d'une approche plus axée sur latechnologie et la mobilité.

Le chapitre se conclut par un signal clair indiquant que l'industrie
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automobile était sur le point d'un changement sismique, alors que Google et
Uber se positionnaient pour dominer le marché émergent du transport en tant
gue service. L'urgence pour tous les constructeurs automobiles de sadapter
était palpable, alors qu'ils faisaient face a la disruption inévitable provoguée

par les avancées technol ogiques dans les capacités de conduite autonome.
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Chapitre 11 Résumé: Opportunitésde conduite

Résumé du Chapitre Onze: Saisir I'Opportunité

Dans le paysage en rapide évolution des véhicules autonomes, des
changements significatifs se produisaient au sein du projet de voiture
autonome de Google, Chauffeur. Alors que de grands fabricants automobiles
inondaient e marché de la mobilité personnelle, Chauffeur commencait sa
transition d'une start-up a une entité commerciale. Parmi les dével oppements
clés, I'arrivée de John Krafcik, vétéran de |'industrie automobile, alatéte de
cette nouvelle entreprise, bientt rebaptisée Waymo, signalait son intention

de révolutionner la mobilité.

Une démonstration historique a Austin, au Texas, amisen lumiére la
confiance de I'équipe, lorsgu'un homme aveugle, Steve Mahan, a été
transporté a bord d'un véhicule Firefly autonome sans conducteur de
securité. Cependant, des tensions au sein de I'équipe Chauffeur se sont
intensifiées, notamment entre les ingénieurs Anthony Levandowski et Chris
Urmson. Les ambitions de Levandowski dans le dével oppement de
technologies LIDAR concurrentes ont suscité des soupcons. |l aurait été
impliqué dans deux entreprises paralleles— Odin Wave et Tyto LIDAR —
tout en travaillant chez Chauffeur, ce qui compliquait safidélité et ses

engagements.
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Alors que des négociations pour un partenariat significatif avec Ford
commencaient, il était évident que les deux entreprises avaient des attentes
mal alignées et des différences culturelles, ce qui mena al'effondrement des
discussions. Malgré une évaluation de 4,5 milliards de dollars pour
Chauffeur, Urmson a été écarté du poste de PDG, Krafcik ayant été choisi
pour son expérience approfondie dans I'automobile — un choix stratégique
visant a combler le fossé entre les industries technol ogiques et automobiles
traditionnelles.

L'arrivée de Krafcik a marqué un tournant décisif pour Google, qui a
compris la nécessité d'une collaboration plutot que d'une compétition entre la
Silicon Valley et Detroit. Ses idées sur la production lean, la sécurité et la
negociation efficace étaient cruciales lors des discussions avec Ford, dont les
dirigeants étaient habitués a des tactiques de négociation traditionnelles qui

ne correspondaient pas al'approche innovante de Google.

Pendant ce temps, Levandowski tissait desliens avec le PDG d'Uber, Travis
Kalanick, et manigancait pour quitter Chauffeur. Ses frustrations avec la
direction du projet I'ont pousse a recruter des collegues pour le rgjoindre
chez Uber. Suite al’ acquisition d'un plan de bonus substantiel,

L evandowski atéléchargé des milliers de documents internes, compliquant

davantage son départ alors que les tensions augmentaient.
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Alors que le secteur de lamobilité connaissait une multitude d'acquisitions
et de partenariats — tel que le deal de Google avec Fiat Chrysler —
I'industrie évoluait rapidement. Cependant, lesimplications plus larges de
ces changements suscitaient des inquiétudes, notamment au sein de
I'industrie pétroliere, préevoyant une réduction drastique de la demande de
pétrole avec la montée des véhicul es é ectriques autonomes. Cette disruption
potentielle pourrait redéfinir les paysages géopolitiques et les structures

économiques dépendants des combustibles fossiles.

L e chapitre se termine sur une note d'optimisme quant al'avenir des
véhicules autonomes, qui devraient surpasser les modeles traditionnels;
cependant, le chemin a suivre restait incertain, les préoccupationsliéesala
securité étant amplifiées par des incidents notables, comme un accident
impliquant le systeme autonome de Tesla. Malgré cesrevers, I'ambition d'un
systeme de transport plus sr et plus efficace demeurait un objectif central
pour ceux qui participaien aladisruption du secteur de lamobilité. La quéte
de routes plus slres grace a des technol ogies innovantes prenait de
I'ampleur, et le terrain était préparé pour des changements transformateurs

dans le domaine des transports personnels.
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Pensee Critique

Point Clé&: Lacollaboration est la clé del'innovation

Interprétation Critique: Ce chapitre illustre I'importance vitale de la
collaboration pour stimuler I'innovation. En naviguant dans votre
propre vie et carriere, n‘'oubliez pas que construire des partenariats et
embrasser des perspectives diverses peut mener ades idées et des
opportunités révolutionnaires. Tout comme Google areconnu la
nécessité d'aligner sa vision technol ogique avec |'expertise
traditionnelle de |'automobile, vous pouvez vous aussi favoriser des
relations qui combinent vos forces avec les compétences des autres.
Cet esprit collaboratif nourrit non seulement la créativité, mais vous
positionne également pour surmonter les défis de maniere plus
efficace, ouvrant ainsi la voie avotre croissance personnelle et

professionnelle.
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Chapitre 12: Facteurs humains

**Résumeé du Chapitre Douze : Facteurs Humains**

En mars 2018, deux accidents tres médiatisés impliquant des véhicules
autonomes—aun TeslaModel X et un SUV autonome d'Uber—ont suscité
une nouvelle attention sur la sécurité de ces technologies. Toutefais, le
premier véritable signal dalarme aeu lieu un an plustot, en mai 2016, avec
la tragique mort de Joshua Brown, un conducteur de Tesla, lors d'un accident
survenu alors qu'il utilisait lafonction "Autopilot" controversee de la

marque.

L ancée en octobre 2015, I'Autopilot de Tedla était présenté comme un
systéme d'assistance a la conduite sur autoroute. Cette technologie était
censée alléger la monotonie des longs trajets sur des routes bien balisées,
mais €elle a soulevé des inquiétudes en raison des risques inhérents identifiés
dans des études, notamment concernant I'inattention des
conducteurs—appel € le "probléme de transfert”. Les experts ont averti que
lorsque les conducteurs sengageai ent avec cette technologie, ils avaient
souvent tendance a se rel&cher, entrainant des réactions dangereusement

retardées lorsgu'ils devaient reprendre le control e.

Les membres du projet de conduite autonome de Google, Chauffeur, ont
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exprime leurs préoccupations concernant |I'approche commercial e agressive
de Teda pour I'Autopilot, craignant que cela n'entraine des accidents et
n'affecte négativement I'image des véhicules autonomes. |1s plaidaient plutot
pour une approche axée sur I'autonomie compl ete, plutbt que sur une

assistance partielle.

Joshua Brown, un entrepreneur et ancien militaire devenu passionné de
Tedla, apartagé sur Y ouTube ses expériences, y compris un incident
d'évitement illustrant clairement les capacités de I'Autopilot. Cependant, peu
apres, il aentrepris un trgjet mortel utilisant I'Autopilot sur des routes
inadaptées. Malgré les avertissements de Tesla demandant aux conducteurs
de rester vigilants, Brown aurait pris le contréle du véhicule pendant
seulement quel ques instants durant ses 41 minutes de conduite, reflet d'une

confiance mal placée dans latechnologie.

Le 7 mai 2016, la Tesla de Brown a percuté le flanc d'un camion-remorque
gui tournait dans son couloir. Les enquétes ont révélé que, malgré de
nombreux avertissements visuels et sonores I'incitant a reprendre le controle,
il N'apasréagi de maniere préventive alors que la voiture ne freinait pas
automatiquement et ne déviait pas du danger imminent. L'accident amis en
évidence un défaut majeur du systéme Autopilot, qui ne gérait pas de
maniere adéquate le scénario de véhicules traversant sa route—a déficience
commune a de nombreuses technol ogies d’ assistance au conducteur

similaires.
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Suite al'incident, Tesla afait face a une intense pression, entrainant des

enquétes de divers organismes gouvernementaux. Bien que Teda ait affirmé
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Lire, Partager, Autonomiser

Terminez votre défi de lecture, faites don de livres aux enfants africains.

Le Concept

o h < 8

Cette activité de don de livres se déroule en partenariat avec Books For Africa.
Nous langons ce projet car nous partageons la méme conviction que BFA : Pour de
nombreux enfants en Afrique, le don de livres est véritablement un don d'espoir.

La Reégle

Gagnez 100 points Echangez un livre Faites un don a I'Afrique

Votre apprentissage ne vous apporte pas seulement des connaissances mais vous
permet également de gagner des points pour des causes caritatives ! Pour chaque 100
points gagnés, un livre sera donné a I'Afrique.
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Chapitre 13 Résumé: Epilogue : La quéte continue

### Epilogue : La quéte continue

L 'aventure des voitures autonomes a commence il y a plus d'une décennie,
culminant en octobre 2017 avec une célébration marquant le dixieme
anniversaire du succes de I'Université Carnegie Mellon lors du DARPA
Urban Challenge. Organise par le célébre professeur de robotique Red
Whittaker, cet événement areuni desfigures clés du secteur des véhicules
autonomes, leur permettant de réfléchir aleurs réalisations collectives et a

I'évolution de latechnologie au fil des ans.

Un moment fort de cette réunion fut la révélation de Spencer Spiker au sujet
du mystére de longue date concernant les problémes de moteur du
Hlghlander durant le DARPA Grand Challenge de 2005, dus a un filtre
d'interférence électromagnétique négligé. Ce moment symbolisait le chemin
parcouru par la communauté depuis ses débuts, alors que les participants
exprimaient un sentiment de triomphe commun et de satisfaction quant ala
maniére dont leurs prédictions sur latechnologie et la mobilité sétaient

concréti sées.

Dans les années suivant leurs premiers combats, des changements

significatifs ont eu lieu dans larelation entre les innovateurs de la Silicon
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Valley et |les fabricants automobiles traditionnels de Detroit. Autrefois
caractérisée par le scepticisme et larivalité, cette relation favorise désormais
la collaboration, alors que des entreprises comme Waymo (anciennement le
projet Chauffeur) et des grands constructeurs automobiles reconnaissent la
necessite de travailler ensemble pour faire avancer la technol ogie autonome.
GM, sous ladirection de sa PDG Mary Barra, afait un pas notable en
acquérant Cruise Automation, illustrant un nouveau model e de collaboration

qui aredéfini I'approche de I'industrie envers la technol ogie sans conducteur.

Cette évolution sest également étendue a d'autres entreprises, avec Chris
Urmson, un ancien membre de |'équipe Chauffeur, fondant Aurora et
établissant des partenariats avec Volkswagen et Hyundai. Ces initiatives
reflétent une tendance croissante ou les entreprises privilégient les pratiques
éthiques et le travaill d'équipe plutdt que I'ambition individuelle,

reconnaissant la complexité de latache a accomplir.

Lerécit apris une tournure plus sombre avec |'incident d'Uber en mars 2018,
lorsqu'un véhicule autonome a percute et tué une piétonne nommee Elaine
Herzberg, révélant les défis de sécurité significatifs encore présents dans le
développement des véhicules autonomes. Cet incident a souligné les dangers
associés aux avancees technol ogiques rapides sans mesures de sécurité

adéquates, conduisant Uber a suspendre ses tests de véhicul es autonomes.

En revanche, Waymo aréagi a cette tragedie par une communication
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proactive et des partenariats stratégiques. Leur engagement a créer une
expérience de conduite autonome fiable aréaffirmé leur position de leader
dans I'industrie, avec des jalons significatifs tels que I'intégration de milliers
de véhicules électriques dans leur flotte et |a fourniture de trajets sans

conducteurs de sécurité.

L 'engagement des innovateurs clés comme Larry Page et Sergey Brin aété
crucial, alors gu'ils plaidaient pour lavision along terme de larévolution de
la mobilité contre I'écosysteme de transport établi, garantissant un avenir
transformateur pour |la mobilité personnelle. Eux et leurs contemporains ont
réalisé des avancées indéniables vers un futur caractérisé par des véhicules
autonomes, promettant d'améliorer la sécurité, de réduire I'impact

environnemental et de redéfinir les paysages urbains.

Alors que la quéte de véhicules entierement autonomes se poursuit, ce
chapitre se termine par une reconnaissance de I'esprit de collaboration qui
stimule I'innovation dans ce domaine. L'auteur réfléchit aux immenses
progreés réalisés collectivement, refl étant |es sentiments exprimeés par divers
contributeurs al'industrie. Le parcours ne concerne pas seulement la
technologie, mais auss |aredéfinition des normes sociétales, I'amélioration
de I'accessibilité ala mobilité et I'adresse aux défis persistants des transports

modernes.

Aujourd'hui, en regardant vers I'avenir, la question ultime demeure : qui

[m]p305 [m]

Essai gratuit avec Bookey k‘\ :
[=]
Scannez pour télécharg


https://ohjcz-alternate.app.link/F5708gUmuOb

triomphera dans ce nouveau monde ? Laréalité est plus nuancée ; le succes
ne sera pas un jeu a somme nulle avec des gagnants et des perdants
clairement établis. Au lieu de cela, une variété d'acteurs contribueraa un
paysage de mobilité en évolution, promettant une société libérée des
contraintes de la conduite traditionnelle, mais aussi des défistels que le

déplacement d'emplois et |'adaptation sociétale.

En conclusion, I'auteur se montre optimiste concernant |'avenir, imaginant
une expérience urbaine transformée ot la mobilité est universellement
accessible, ouvrant lavoie a une société plus efficace et inclusive. La
trajectoire de la technol ogie autonome symbolise un changement profond,
prét aredéfinir la mobilité personnelle, réduire les fatalities et finalement
reconfigurer nos villes pour le mieux. En réfléchissant au parcours depuis le
DARPA Urban Challenge jusgu'a aujourd'hui, il est clair que la quéte du
progres se poursuivra, avec une anticipation pleine d'espoir pour les

aventures avenir.
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